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Ci-dessus : vue sur Paris
depuis la tour signal

du Village alympique.
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Editorial / Cocorico!

Alors que personne ne propose de solutions crédibles pour sortir de la crise du logement — peut-étre
parce qu'a court terme il 0’y en a pas et qu'a long terme il faut un sacré courage politique —, une petite
ville de 52 hectares accueillant notamment 2807 logements vient d’étre livrée en Seine-Saint-Denis en
« seulement » trois ans d’études puis trois ans de chantier. Quand on veut, on peut, serait-on tenté de
conclure... Ce Village des athlétes, qui accueillera 14 500 sportifs pendant les Jeux olympiques avant
d’étre habilement transformé en logements, se voulait la vitrine des savoir-faire francais, n'incarnant
rien de moins que « ['urbanisme du XXI° siécle grace 4 sa performance énergétique, sa neutralité car-
bone et une forte valorisation de la biodiversité' »,

Pendant qu’a Notre-Dame on nommait un général de corps d’armée pour mener le chantier a terme,
le Village olympique se trouvait un amiral en la personne de I'académicien Dominique Perrault qui,
en roi de la métaphore, proposait un urbanisme tout militaire avec de grands navires amarrés aux
berges. Furent ensuite convoqués des urbanistes, des paysagistes et des architectes parmi les meilleurs
de leur génération afin que ce plan d’une redoutable efficacité puisse répondre aux promesses d’un
aménagement « désirable », « imaginé pour favoriser le “vivre-ensemble” et le développement d'une
société inclusive? » (sic) On s'est vanté d’employer massivement du « béton bas carbone », cet oxy-
more, puissant agent du greenwashing; tout devait étre biosourcé, en bois et hautement recyclable,
mais les promesses chiffrées annoncées lors du lancement de 'opération ont aujourd’hui disparu des
sites promotionnels. Les délais, plutdt courts, et les objectifs mirobolants de neutralité carbone ont
eu le mérite, une fois confrontés a la dure réalité des réglementations et du marché, de montrer a
quel point la révolution du monde de la construction est encore loin de solutions a I'échelle des défis
environnementaux. En attendant, on se réjouira d’innovations qui, & n'en pas douter, entreront dans
les annales des Jeux, comme ce systéme de recyclage du caca dans les sous-sols d’'un immeuble’ ou ces
« bulles d’air purifiées ». Il faudra cependant attendre le départ des athletes et I'arrivée des habitants
pour juger de 'aménité de cet imposant morceau de ville qui n’a rien d’un village.

Emmanuel Caille

1. Sur le site de la Solideo : projets.ouvrages-olympiques.fr
2. Thid.
3. « Faux usées : un réseau congu pour revaloriser », Amélie Luquain avec Julie Nicolas, 22 juin 2023, www.lemoniteur.fr
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Ci-dessus, de gauche a droite :

Vue aérienne de Saint-Denis en 1933 © Archives de Seine-Saint-Denis.
Secteur Quinconces coordonné par uapS © Filip Dujardin.

Les deux images a droite : secteur Universeine (flot A2 coordonné par |'Atelier
Pascal Gontier). Photos de chantier d’'un immeuble en structure bois

© Atelier Pascal Gontier.

VILLAGE DES ATHLETES :
UNE AMBITION
OLYMPIQUE A L'EPREUVE

Le Village olympique et paralympique construit dans la Plaine
Saint-Denis pour accueillir les athlétes des prochains Jeux

d’'été appartient a ces phénoménes d'urbanisation accélérée
que seuls les méga-évenements sportifs semblent capables

de générer. A contre-courant du temps long de I'édification de
la ville, ce Village — qui devait étre inauguré le 29 février 2024 -
a surgi en trois ans de travaux. L'ambition était de produire

ce qu'il y a de meilleur en matiére d'aménagement urbain et
d'architecture car les olympiades se veulent toujours la vitrine
des savoir-faire du pays héte. Pour celui-ci et dans sa phase
héritage, la candidature francaise s'est attachée & promouvoir
sa vision de la ville européenne de 2050 qui ne pouvait étre que
« désirable et durable, inclusive et résiliente ». Quels processus
et acteurs ont engendré cette ville qui entend s'adresser au
monde de demain? Comment s'incarne-t-elle aujourd’hui? Quels
bénéfices ce nouveau quartier offrira-t-il 4 un territoire qui fait
déja I'objet d'une transformation urbaine exceptionnellement
dense ? Quelles marges de manceuvre ont été laissées aux
architectes embarqués dans cette épopée ? Retour sur un mode
opératoire trés particulier et sur ses promesses.
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GENESE D'UN QUARTIER URBAIN « D'EXCELLENCE »

« La ville de 2050 », rien de moins! C'est
ce grand destin urbain que doit porter le
Village des athlétes édifié en Seine-Saint-
Denis pour les Jeux de 2024. Son premier
concepteur n'est autre que l'académicien
Dominique Perrault, choisi par les édiles en
2016, peu aprés la candidature officielle de
Paris. Arrive ensuite la Société de livraison
des ouvrages olympiques (Solideo), avec son
directeur général exécutif Nicolas Ferrand,
une machine de guerre pour conduire dans
les temps et les budgets (3,8 milliards d’eu-
ros, dont 1,721 milliard d’euros de subven-
tions publiques) I'ensemble des opérations
nécessaires a la tenue des Jeux olympiques
et paralympiques... avec les incontour-
nables majors de la promotion immobiliere
et du BTP. Alors que le temps, et sa variable
d'ajustement, a toujours été consubstantiel
a l'édification de la ville, I'urbanisme de
toute cette chaine d'acteurs mobhilisés sur le
« Village » dans des délais inflexibles est-il
réellement visionnaire ? '

19 décembre 2023, Cité du cinéma a
Saint-Denis. La presse est venue nom-
breuse assister 4 la conférence de Nicolas
Ferrand, le directeur général exécutif de la
Solideo, Société de livraison des ouvrages
olympiques. Moment de fierté et d’émo-

Page de gauche, en haut :
vue aérienne du Village
olympique et paralympique
livré pour les JOP 2024.
Au premier plan, le secteur
construit sur I'fle Saint-
Denis; & |'arriére-plan, les

de la Cité du cinéma, sur

et Saint-Ouen.

secteurs développés autour

En bas, a gauche : un siécle
sépare les deux Villages des

tion pour I'ingénieur polytechnicien. Les
travaux colossaux de ce chantier mené
battant pour construire ou
rénover les équipements nécessaires a la
compétition tirent presque a leur fin. Le
Village des athlétes qui se déploie sous
nos yeux incarnerait a lui seul la grande
aventure architecturale et urbanistique de
la France compétitive, embarquant dans
son sillage une cohorte d’acteurs préts a
déployer le meilleur de leurs méthodes
et savoir-faire en matiére d’aménagement
urbain et de construction. Iambition de
ce « Village » de 52 hectares, 4 cheval sur
les communes de Saint-Denis, Saint-Ouen
et Llle-Saint-Denis, ne se cantonne pas en
effet 4 accueillir quelque 14000 athlétes
'été prochain. Dans sa communication,
la Solideo entend inventer la ville euro-
péenne de 2050, forcément désirable et
durable, résiliente et inclusive. Cette ville
qui s'adresse au monde de demain maté-
rialise « une stratégie d’excellence environ-
nementale », visant  répondre au double
défi du déreglement climatique et de la
transition énergétique. Calculé selon les
projections de Météo France, le confort
thermique y sera garanti, aussi bien dans
des bitiments loués pour leurs quali-
tés bioclimatiques que dans des espaces

tambour

athlétes construits pour les
Jeux olympigques de Paris.

les communes de Saint-Denis

En bas, a droite : le site du
nouveau Village olympigue,
occupé en 1936 par une
centrale électrique.

publics 4 la généreuse biodiversité. Tant
dans sa construction que dans son exploi-
tation, 'empreinte carbone de ce nouveau
quartier sera réduite de moitié par rapport
a une opération d’aménagement classique
grice 4 la mobilisation massive des filiéres
bois et « béton bas carbone ». Parmi les
éléments de cette communication, on
peut lire aussi que « cette ville est pensée
pour toutes les populations », « 'accessi-
bilit¢ universelle » constituant ['une de
ses priorités. Enfin, un fonds innovation
a été mis en place pour favoriser I'émer-
gence « d’innovations de rupture » en des
endroits précis du quartier : des bulles
d'air purifié sur une place, des pavés
rafraichissants dans une rue, une mini-
station d’épuration des eaux usées sous
un immeuble pour arroser les plantations
d’un grand mail en cas de sécheresse, etc.
Le Village des athlétes, qui a vocation 2
accueillir 6000 habitants et 6000 salariés
une fois les travaux de la phase héritage
effectués, se présente comme un modéle
d’urbanisme et d’architecture qui doit
rayonner et ouvrir la voie pour d’autres
aménagements urbains de cette envergure.

Cette présentation, qui fait la part belle
au bilan héroique de la Solideo, ne
revient jamais sur les grands principes
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2016

Printemps

Début des études

pour la candidature

de Paris aux JOP2024.
Appel d'offres lancé
par I'Etablissement
public territorial Plaine
Commune.

Ete

Dominique Perrault
{DPA) et Une Fabrique
de la Ville remportent

2018

Janvier

Création du Comité
d'organisation

des Jeux olympiques
et paralympiques
(COJO).

Février

La Solideo lance

une consultation pour
la maitrise d'ceuvre
urbaine du village
olympique

I'appel d'offres.

et paralympique.

| 2020
Eté Deuxiéme trimestre
Dominique Perrault Dépot des permis
(DPA) et son équipe de construire.

remportent
cette consultation.

Décembre

Remise du plan-guide
d’aménagement

du village olympique
et paralympique.

2024

Mars 2024

Remise des clés
au COJO.

Eté 2024

Ouverture du village
des athlétes.

Automne 2024

| Chantier
de transformation
du village (phase
héritage).

conceptuels qui ont présidé a I'élabora-
tion du projet urbain. Son auteur était
déja dans la course dés la candidature
officielle de Paris pour représenter la
France : Dominique Perrault, architecte
connu pour ses grands projets d’équipe-
ments publics et olympiques, beaucoup
moins pour son travail d’'urbaniste sur
le sol frangais, 4 I'exception d’une mis-
sion médiatisée d’étude et d’orientation
sur l'avenir de I'ile de la Cité a Paris, qui
ne semble plus d’actualité. 1l a été retenu
pour étre « le créateur du Village des ath-
létes » et « 'urbaniste en chef », selon ses

1. Dominique Perrault Architecture mandataire est asso-
cié & Une Fabrique de la Ville, LIN, Gustafson Porter,
Ingérop, Algoé, Topager.
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2017

Février

Création de la Solideo,
Societé de livraison
des ouvrages

| olympiques.

Septembre

Paris désignée
officiellement ville
organisatrice des Jeux
olympiques 2024.

termes, une mission quil a prise trés au
sérieux selon quelques témoignages et qui
s'est achevée soudainement au démarrage
du chantier, en 2020.

LE CONCEPT FANTASMATIQUE DES « ILOTS BATEAUX »

En 2016, Dominique Perrault remporte
'appel d’offres lancé par Plaine Commune
pour développer les premiéres esquisses
du Village des athlétes. Il est accompagné
d'Une Fabrique de la Ville, créée par Jean-
Louis Subileau et Guillaume Hébert', qui
ont une connaissance fine du territoire
de la Plaine Saint-Denis pour avoir plan-

1’* L
2019

" Mars-novembre

Dialogue compétitif
puis désignation
des groupements
de promoteurs
architectes.

ché depuis 2014 sur sa stratégie territo-
riale et mené des études prospectives. Le
document de synthése qu’ils remettent au
Comité international olympique présente
le Village des athlétes comme la piéce d’un
puzzle 4 trés grande échelle qui, parmi
les nombreux projets urbains en cours,
doit permettre aux habitants séquano-
dionysiens de renouer enfin le contact
avec la Seine et ses rives, préemptées par
les grandes emprises industrielles depuis
plus d’un siécle et une route départemen-
tale trés passante. Un objectif attendu
aprés I'occasion ratée du récent quartier

2021

ﬁl—— &
|

Premier trimestre

Démarrage
des chantiers
des batiments.

des Docks a Saint-Ouen, aménagé sur.

'une de ces emprises mais toujours coupé
du fleuve.

Le concept urbain proposé par Dominique
Perrault est a I'image de sa production
atchitecturale et de cette constance a dis-
soudre la complexité et I'hétérogénéité
de la ville sédimentée dans des figures
simples, lisibles et comprises de tous les
décideurs. La reconquéte de l'eau prend
I'apparence de plusieurs « ilots bateaux »
amarrés dans un bassin artificiel (« le port
des athlétes »), qui font « écho aux grands
objets architecturaux existants dont I'ac-

2023

Décembre

Fin des travaux
du village des athlétes.

2025

tuelle Cité du cinéma », bien que cette
derniére n’apparaisse plus que trés partiel-
lement dans la perspective. Propulsés dans
la ville, effacant presque par leur échelle la
tour Pleyel et les autoroutes qui entaillent
le territoire, ils véhiculent assurément une
image forte et séduisante, propre a figurer
un imaginaire joyeux autour de la Seine,
réduite jusqu’ici & un corridor logistique.
Cette fiction sera toujours rappelée dans
les newsletters de Dominique Perrault
mais le récit se contextualise. Ces ilots
bateaux prennent la forme d’imposants
ilots urbains a la géométrie rectiligne et

Courant 2025

Arrivée des premiers
habitants.

perpendiculaires a la Seine, dont 'implan-
tation et les proportions émanent, tel est
son propos, des grandes « cathédrales
industrielles » qui ont marqué ce territoire
et en constituent la mémoire.

Sans surprise, l'architecte et ses parte-
naires sont reconduits pour élaborer le
plan guide d’aménagement du Village.
La candidature parisienne a été actée en
septembre 2017. La Solideo, créée pour
réaliser les infrastructures olympiques
A rénover ou a construire, a lancé dans
la foulée une consultation pour désigner
équipe de maitrise d’ceuvre qui assurera
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> VILLAGE DES ATHLETES :

EQUIPEMENT CULTUREL PRIVE DE 7 HECTARES, LA CITE DU CINEMA EST UNE ENCLAVE
QUI SEPARE NET LE VILLAGE EN DEUX AUJOURD'HUI

la conception urbaine ainsi que la coordi-
nation des lots confiés au privé, comme
c'est devenu la régle dans 'aménagement
urbain. On a peu entendu parler de cette
consultation, a laquelle avaient participé
Architecturestudio, Bruno Fortier, 'AUC
et Urban Act avec leurs groupements res-
pectifs. Henri Specht, directeur de projet
du Village olympique et paralympique 4 la
Solideo, rappelle que ce marché ne visait
pas 4 remettre en question la proposition
urbaine de Dominique Perrault et ses
équilibres, qui avaient déja fait 'objet de
discussions avec les collectivités locales et
le Comité de candidature aux Jeux, mais
bien de la faire mrir pour passer en phase
opérationnelle. Les candidats ont été jugés
sur une méthodologie de développement
et il ne pouvait en étre autrement dans
un calendrier aussi serré. Cun des partici-
pants s'interroge encore sur cette débauche
de moyens et d’énergie, sous-tendue par
I'obligation d’un marché public, pour
finalement retenir I'architecte qui avait
préfiguré ce projet urbain.

LE SOL ET L'/APRE JEU DE LA NEGOCIATION

Dictée par « I’héritage industriel », la
trame urbaine et paysagére répartit les
grands secteurs (terminologie du projet)
de part et d’autre de la Cité du cinéma
créée par le producteur et réalisateur Luc
Besson. Il faut sattarder un moment sur
cet équipement culturel privé et bien

Page de droite : de

part et d'autre de la

Seine, e plan-masse du
Village olympique et
paralympique aménagé
par la SEM Plaine
Commune Développement
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gardé de 7 hectares. C'est une enclave qui
sépare net le Village en deux aujourd’hui
Or Dominique Perrault considérait ce
« monument » comme un « marqueur fort
de la transformation du site », « P'enjeu
primordial de I'insertion du Village ». Les
Jeux offraient 'opportunité d’en faire un
grand équipement métropolitain ouvert
au public. Dans cette « fiction », la grande
nef devenait passage pour rejoindre la rive
et pouvait accueillir des activites cultu-
relles, sportives ou éducatives. Le parking,
béance en contrebas de la Cité du cinéma,
évoluait en une esplanade en légére pente
et semblable dans ses proportions i celle,
plébiscitée, du centre Georges-Pompidou.
Et la butte coté Seine, aujourd’hui aplanie
par le Comité d’organisation Paris 2024
(COJOP) pour loger certains services le
temps de I'événement, pouvait amplifier
le paysage des berges. Lorsque la Solideo
a pris les études en main, ce dessein sédui-
sant a stoppé court. Retour 4 la réalité et au
jeu de la négociation, la matiére premiere
de tout aménageur.

Celleci a déja été longue entre le COJOP
et EuropaCorp, la société de production
qui siége dans les lieux, pour parvenir a
un accord sur les modalités d’indemnité
concernant 'immobilisation de la Cité du
cinéma durant les Jeux (elle doit accueillir
la restauration). Le risque de discussions
sans fin, alors que le compte a rebours est
engagé d’ici la livraison du Village, rend

sur I'fle Saint-Denis
(ZAC Ecoquartier fluvial)
ot par |a Solideo sur

les communes de Saint-
Denis et Saint-Ouen
{ZAC Village olympique
et paralympique).

En pointillé bleu, les
périmétres qui seront
aménagés dans la phase
héritage par |'urbaniste
Michel Guthmann
(MG-AU).

UNE AMBITION OLYMPIQUE A L'EPREUVE DU REEL

@ Dominigue Perrault Architecture/MG-AUPhilippon-Kalt
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> VILLAGE DES ATHLETES : UNE AMBITION OLYMPIQUE A L'EPREUVE DU REEL

LA MAITRISE DU FONCIER EST AUSSI LA CLE POUR COMPRENDRE LA DIFFERENCE DE DENSITE ET DE MORPHOLOGIE

DE PART ET D'AUTRE DE LA CITE DU CINEMA

illusoire cette transformation. Cesplanade,
qui apparait pourtant essentielle pour
relier les différents secteurs, a été évincée
de la réflexion. Si elle doit voir le jour, ce
sera dans le temps long de la mutation de
la ville. La Solideo, dont la mission s’ar-
réte apreés la phase héritage, ne la portera
pas et il faudra compter sur la motivation
des collectivités locales. Le temps imparti
a I'édification du Village joue décidément
contre son urbanité.

La maitrise du foncier est aussi la clé
pour comprendre la différence de den-
sité et de morphologie urbaine entre les
secteurs réalisés au nord de la Cité du
cinéma par Vinci Immobilier (secteurs A
et B, Universeine) et ceux au sud, déve-
loppés pour le secteur D (Quinconces) par
la Caisse des Dépots, Icade Promotion et
CDC Habitat et pour le secteur E (Belvé-
deéres) par Eiffage, Nexity et CDC Habitat.
Avant méme que ne soient envisagés les
Jeux a Paris et le Village sur ce site, Vinci
Immobilier avait acquis avec la Caisse des
Dépéts le terrain mitoyen a la Cité du
cinéma, intégrant la halle Maxwell, et déja
construit un ilot dessus. Le plan-masse
était tracé et le promoteur ne souhaitait
pas revenir sur ses objectifs de constructi-
bilité (un COS de 4, quand il s’échelonne
entre 3,5 et 2 sur les secteurs D et E). Les
discussions ne pouvaient donc qu’étre can-
tonnées dans les marges d’acceptabilité de
P'opérateur, sans compter que le PLU de

62 D'ARCHITECTURES 314 — FEVRIER-MARS 2024

Saint-Denis empéchait de monter en hau-
teur pour trouver des aérations dans cette
composition trés compacte. Lenfouisse-
ment des lignes haute tension, accéléré
avec les JOB a permis néanmoins de des-
serrer 'implantation de ces ilots fermés
afin d’élargir leurs cours centrales arborées
et d’introduire de grands porches dans
I'imposant linéaire des facades. Quant a
la halle Maxwell, une ancienne centrale
électrique, ses extensions ont été déportées
sur un cOté pour respecter Uintégrité de ce
vaisseau long de plus de 200 métres.

L'ALIGNEMENT DE PLOTS

Coté Saint-Ouen, les promoteurs ont
été sélectionnés a la suite d’un dialogue
compétitif, ce qui mettait plus 4 T'aise
la Solideo pour négocier les charges
fonciéres et la densité des opérations.
Avant les JOP, la commune ne projetait
aucune mutation urbaine sur les terrains
occupés par des activités, une école de
kinésithérapie et un foyer de travail-
leurs. « La vision politique des maires
de Saint-Denis et de Saint-Ouen élus au
moment du dossier de candidature était
radicalement différente. Nous avons, avec
Dominique Perrault, réussi & emmener
Pun et l'autre vers un projet partagé »,
précise Guillaume Hébert. Et malgré la
montre, il 0’y a eu aucune expropriation,
tient-il aussi 4 souligner en réponse a
I'une des nombreuses controverses nées

avec les JOP. Lécole a déménagé dans un
batiment vacant non loin de la; les entre-
pots ont été achetés; le foyer a, semble-
t-il, trouvé des conditions d’hébergement
plus dignes. Quoi qu’il en soit, il fallait
déloger tous les occupants pour faire
place nette, ce qui a suscité pas mal de
contestations de la part d’associations
et collectifs, tels que Saccage 2024 (mais
celui-ci n'a pas donné suite a notre pro-
position
Curieusement, c'est la forme urbaine
rebattue de l'alignement de plots qui a été
choisie pour incarner la ville de demain.
Elle trouve sa justification dans ['étude
minutieuse de son implantation et de son
gabarit pour favoriser l'ensoleillement
des espaces publics et les courants d’air

;

en prévision de canicules 4 répétition.

’échange).

Pour les urbanistes, le plot présente aussi
I'intérét de ramener les constructions de
logement 4 des unités de voisinage rai-
sonnables, avec peu d’appartements par
niveau, chacun d’eux pouvant aussi béné-
ficier de multiples vues et orientations sur
le grand paysage de la Seine et sur I'hori-
zon métropolitain.

LE PAYSAGE POUR DIGERER LA DENSITE BATIE

Il o’y a pas que les tractations fonciéres
qui expliquent Pécart de morphologie
entre le sud et le nord du quartier sur
cette rive, et la différence entre cette
trame urbaine orthogonale et celle plus

Page de droite, en haut :
les flots bateaux, concept
urbain de Dominique
Perrault.

Au milieu : I'architecte
porte cette vision @ la
Seine doit étre au coeur du
Village des athlétes, avec

des espaces récréatifs
sur I'eau qui pourront
Btre déplacés aprés les
Jeusx sur le petit bras du
fleuve, moins navigué.

En bas : la perspective
sur les berges.
La reconguéte de |'eau

sera finalement moins
ambitieuse, limitée &
l'installation de ducs-
d'albe qui attendent
aujourd'hui les péniches
réservées a |a restauration
et aux loisirs. La route
départementale a

en revanche été fortement

réduite pour dégager un
trottoir sous les platanes,
une piste cyclable et

un parcours sportif.

Ces aménagements sont
limités pour le moment
a 'emprise du Village.
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LES PREMIERES PERSPECTIVES DE DOMINIQUE PERRAULT MONTRAIENT L'OCCUPATION LUDIQUE POTENTIELLE DU FLEUVE
AVEC DES BARGES POSEES SUR L'EAU, SUPPORT DE JARDINS ET D‘ACTIVITES SPORTIVES
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sinueuse sur autre rive, du c6té de I'fle
Saint-Denis. Cette partie du Village a été
confiée 4 une autre équipe d’urbanistes,
I'agence Philippon-Kalt?, en charge depuis
2006 du schéma directeur de I'écoquartier
fluvial (22 hectares) et urbaniste coordon-
nateur de son aménagement. Le Village
olympique s'est invité dans les phases 2
et 3 de ce développement. En dépit des
velléités de la Solideo de reprendre en
main les principes fondateurs du projet
urbain, Plaine Commune et son aména-
geur, la SEM Plaine Commune Dévelop-
pement, ont tenu bon pour les préserver
(la Solideo gardant quand méme une
mission de supervision). Uépannelage y
est graduel d’une rive a4 lautre de Iile,
avec un front béti sur le grand bras de la
Seine et des batiments plus « flottants »
cOté petit bras pour accompagner « 'am-
biance plus intimiste et sauvage ».

La passerelle que les urbanistes avaient
dessinée, essentielle pour désenclaver I'ile,
est aujourd’hui en place, les JOP ayant
13 encore accéléré sa construction diri-
gée par le Département. Elle constitue
aussi le point de jonction entre des rives
au traitement paysager différencié. Les
berges bétonnées de I'ile ont été adoucies
pour sapprocher au plus prés de I'eau
et reconstituer une ripisylve et des pon-
tons le long du petit bras et au pied de la
nouvelle passerelle. Moins bucolique, la
rive remodelée du c6té de Saint-Ouen et

2. Philippon-Kalt, Inddigo, AEU Atelier d’écologie
urbaine, Inuits (maitrise d'ceuvre de conception des
espaces publics), OGI/HBLA (maitrise d’ceuvre de
réalisation des espaces publics).

Saint-Denis instaure un rapport physique
plus distant. Les premiéres perspectives de
Dominique Perrault montraient pourtant
l'occupation ludique potentielle du fleuve
avec des barges posées sur 'eau, support
de jardins et d’activités sportives. « La
Seine traverse le Village et préte ses berges
et son plan d’eau 4 toutes sortes d’amé-
nagements et d’événements récréatifs
ou sportifs », écrivait-il. La maquette du
projet intégrait méme un emmarchement
jusqu’a I'eau, filant sur toute la longueur
du Village.

C’était oublier dans ces images trés flat-
teuses que la Seine doit rester un axe de
transit et un corridor écologique. Cétait
peut-étre aussi mesurer insuffisamment
I'important dénivelé entre le sol de réfé-
rence du Village et la route départemen-
tale, de l'ordre de 12 4 15 métres. Dans
ce projet, la topographie faconnée par le
coteau du Vieux Saint-Ouen et I'artificia-
lité d’anciens remblais est déterminante. I
ne s'agissait pas non plus de décupler les
volumes de terrassement.

PERCEPTIONS DE L'EAU

Au cours de la consultation, les paysa-
gistes de 'agence ter entrent dans I'équipe
Perrault par I'intermédiaire d’'Une Fabrique
de la Ville®. « La forme urbaine avec son
orientation vers la Seine et la réparti-
tion globale des espaces publics étaient
définies », se souvient Henri Bava, I'un

3. Pour cette consultation, Dominique Perrault Archi-
tecture mandataire est associé 4 Une Fabrique de la Ville,
I'agence ter, Ingérop, Citec, Urban Eco.
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Ci-dessus, en haut : carte En bas, & gauche : maguette En bas, @ droite : la Cité du permettant de relier les secteurs
synthétisant tous les projets du Village olympigue et cinéma faisait aussi partie du du Village entre eux et d'insérer
et études en cours sur le paralympique, de part projet de Dominique Perrault. ce quartier dans san territoire.
tarritoire. Parmi ces mutations, et d'autre du grand bras Transformée en équipement Ce foncier était aussi densifié

le Village des athlétes apparait de la Seine. A cette étape métropolitain public, accessible avec des canstructions de
comme le maillon essentiel de |a réflexion, de grands depuis une nouvelle esplanade part et d'autre de |'esplanade.
pour renouer avec la Seine emmarchements descendent couvrant le parking existant, La proposition est restée a |'état
et ['lle Saint-Denis enclavée. jusqu‘au fleuve. elle devenait une pigce urbaine de fiction.
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CES BERGES REMODELEES SONT ASSUREMENT UN GAGE DE LA FREQUENTATION ET DE LUATTRACTIVITE DU VILLAGE OLYMPIQUE ET DE
SON ANCRAGE DANS LE TERRITOIRE... SOUS RESERVE D'ETIRER CES AMENAGEMENTS BIEN AU-DELA DE CE PERIMETRE CIRCONSCRIT

des trois fondateurs de l'agence ter. Le
paysagiste apporte une lecture du projet
i Penvers, en partant du fleuve. Il pro-
pose de dilater le paysage des berges en
contrepoint de la densité bitie non négo-
ciable. Ce paysage investit les rues. et le
grand mail Finot — plus minéral et routier
dans la proposition de Perrault — pour
gétirer jusqu’a la ligne de créte de la rue
Ampére, qui traverse le quartier du nord
au sud. Il s'invite dans les coeurs d’ilots
particuliérement amples, confiés aux pay-
sagistes de chaque secteur (Atelier Georges,
taktyk, TN+, Wagon Lansdcaping et, sur
Iile Saint-Denis, Nebbia). Il s’agit d’ampli-
fier les coteaux du Vieux Saint-Ouen et les
zones humides en partie basse mais aussi
de récupérer tous les interstices possibles
pour créer ce « parc archipel » des rives
de Seine.

La place olympique, initialement en ter-
rasse au-dessus du fleuve, voit son dessin
amendé et devient une rampe d’accés
au quai qui senroule autour des arbres
conservés. 'enjeu consiste 4 ouvrir les sols
au maximum pour les rendre perméables,
4 amener ce quartier et ses infrastructures
vers plus de naturalité. De ce coté-ci de
la berge, il importe aussi de démultiplier
les perceptions de l'eau selon le direc-
teur Henri Specht, particuliérement sen-
sible avec sa formation de paysagiste aux
enjeux de 'aménagement paysager. Depuis
le Village, on pourra découvrir les berges

et le panorama de la Seine de différentes
facons, en empruntant les rampes qui
s'étagent dans la pente du mail ou en se
posant sur les terrasses, « qui reprennent
la grammaire des terrasses franciliennes
dominant les vallées de la Seine et de la
Marne ». On pourra aussi longer le fleuve
du haut des quais, la route départemen-
tale ayant été bien réduite pour ménager
un platelage bois piéton sous les platanes
mais aussi une voie cyclable et un par-
cours sportif. Les ducs-d’albe attendent les
péniches avec leur offre d’activités et de
restauration, comme au cceur de la capi-
tale. Ces berges sont assurément un gage
de la fréquentation et de lattractivité du
Village olympique et de son ancrage dans
le territoire... sous réserve .d’étirer cette
promenade bien au-deld de ce périmetre
circonscrit. Les travaux sont onéreux, ils
doivent aussi se compléter d'un plan de
mobilités qui fasse accepter une réduc-
tion drastique de la voiture sur cette route
départementale.

PASSATION

Face a l'ampleur d’une telle métamor-
phose — qui implique une réelle volonté
politique —, T'agence ter* espére avoir
esquissé un avenir pour la Plaine Saint-
Denis et se préte méme A imaginer un
systéme de parcs reliés entre eux avec
ceux des Docks au sud et d’Asniéres au
nord, qu'elle a également aménagés. Lévo-

4. Pour Paménagement des espaces publics, I'agence ter
est associée 4 Egis (mandataire), Ingérop, CONCEPTO,
Urban Eco et Zefco.

lution du paysage serait-elle la seule en
situation de faire oublier I'image fractu-
rée de ce territoire et de transformer ses
usages? La Solideo veut croire que ce
quartier sera déja 4 méme de proposer de
nouvelles maniéres d’habiter a la faveur
de méthodes renouvelées pour aména-
ger la ville (objet de la deuxiéme partie
de ce dossier). Entretemps l'architecte et
urbaniste Michel Guthmann (MG-AU),
« embarqué dans un TGV qui va a toute
vitesse », a succédé & Dominique Perrault
pour coordonner le suivi de chantier des
lots®. Sa mission consiste aussi a préciser
les contours d’un dernier secteur (F) qui
recevra le parc Ampére et des opérations
immobiliéres, dont la jauge a été revue a la
baisse. La Solideo explique avoir souhaité
scinder le marché en deux pour séparer
la maitrise d’ceuvre des espaces publics
(confiée 4 I'agence ter) et 'urbanisation.
Dominique Perrault n'a pas souhaité can-
didater. On ne saura jamais ce qu’il sest
réellement passé, clause de confidentialité
oblige... Emettons I’hypothése qu'il n'a
pas souhaité accompagner jusqu’au bout
Iéclosion d’un Village olympique qui se
devait d’incarner « ce que la France sait
faire de mieux en matiére de conception
urbaine du XXI° siécle® », mais qui aura été
pris dans la toile complexe des forces qui
sexercent sur tout aménagement urbain.
A cet égard, le Village n'aura pas fait
exception. B CV

5. MG-AU mandataire est associé 3 Une Fabrique de la
Ville, I'agence ter, Urban Eco.

6. Extrait du CCTP-appel 4 candidatures pour la mai-
trise d'ceuvre urbaine du Village olympique et paralym-
pique de la Solideo.
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Vue sur le secteur
Universeine. Au premier
plan, la halle Maxwell,
L'ancienne centrale
alectrigue a été
restructurée et agrandie
pour accueillir des
bureaux du ministére
de ['Intérieur.

Vue aérienne,

Au premier plan

a gauche, les deux
immeubles de

bureaux des secteurs
Quinconces (D)

et Belvederes (E).

Celui en gradins (ECDM
architectes) accueillera
des athlétes le temps
des Jeux, L'autre, réalisé
par Dream, intégre

un gymnase public

sur la toiture, A droite,
le terrain qui a servi de
base logistique durant
le chantier accueillera
les navettes pour les
athlétes durant les Jeux
puis sera transformé en
un parc de 3 hectares
(le parc Ampére).

Ce secteur F accueillera
également un groupe
scolaire et une résidence
pour étudiants.

66 D'ARCHITECTURES 314 — FEVRIER-MARS 2024

> VILLAGE DES ATHLETES : UNE AMBITION OLYMPIQUE A L'EPREUVE DU REEL

-
(1RRRE

4na 44

@ photos : Sergio Grazia



STORYTELLING, L'HERITAGE DES JEUX

Quantité d'acteurs sont entrés en scéne
pour construire en trois ans de travaux
le Village olympique Paris 2024 et ses
330000 m? La promesse de batir la ville de
demain, alignée sur I'organisation de « Jeux
sobres, durables et inclusifs », comme le
rythme a tenir avant la cérémonie d’ouver-
ture le 26 juillet, exhorte a bouleverser
les pratiques et méthodes de I'aménage-
ment urbain. N'est-ce pas aussi 'opportu-
nité inouie de montrer l'agilité francaise
a se renouveler quand les circonstances
I'obligent ? Permis de construire a « double
état », mobilisation de la filiere bois et
de la filiere béton - dit « bas carbone » —,
économie circulaire, réversibilité des. pro-
grammes, mixité des usages, « accessibilité
universelle »... Les Jeux et l'injonction a
I'héritage doivent répondre a tous les défis
de I'époque adressés au monde de |'urba-
nisme et de la construction. Dans cette épo-
pée aux airs de success story, relayée par
une grande campagne de communication,
quelles ambitions ont été réservées a la
production architecturale?

Un siécle exactement sépare le premier
Village des Jeux olympiques modernes
et celui qui accueillera les 14250 athlétes
avec leurs délégations en juillet 2024.
Comme un symbole, Paris a été et sera
la ville d’accueil pour ces deux éditions.
Mais depuis les premiéres baraques tem-
poraires 4 Colombes, la notion d’héritage

—le legs des Jeux aux populations — est
devenue centrale et son anticipation appa-
rait comme un critere déterminant dans
la sélection de la ville hote. A présent, ces
villages communautaires au fondement
des valeurs de 'olympisme sont construits
pour durer et devenir les quartiers de ville
de demain. Avec plus ou moins de réus-
site. « A Rio, le Village olympique destiné
4 des ménages fortunés était 2 93 % inoc-
cupé en 2021 alors que 70000 personnes
ont été déplacées pour préparer la Coupe
du monde de 2014 et les Jeux olympiques
de 2016 », relate Marie Delaplace', cofon-
datrice de l’Orme,l un observatoire créé en
2017 pour analyser les impacts des Jeux
olympiques. « Pour les Jeux de Londres,
le projet prévoyait 49 % de logements
abordables mais, au vu de leurs prix, ils
s'adressaient aux classes moyennes et non
aux populations du quartier déshérité de
Stratford, repoussées ailleurs », poursuit-
elle. Londres avait mis en avant une can-
didature ancrée dans le renouvellement
urbain de ses quartiers est; & Barcelone, la
stratégie territoriale portait sur la recon-
quéte du littoral. Le berceau des Jeux
olympiques parisiens sera la Plaine Saint-
Denis, un territoire longtemps relégué qui
doit se saisir de leur arrivée pour accélérer
la construction d’équipements et d’infras-
tructures et renvoyer une image plus posi-
tive. Traversé par la Seine et 4 proximité des
épreuves sportives, le Village des athlétes

1. Marie Delaplace est professeure d’aménagement et
d’urbanisme 4 Puniversité Gustave-Eiffel et chercheuse

au Lab'Urba.

est vanté pour son cadre d’exception : il
offrirait 'opportunité unique d’aménager
un quartier expérimental « durable, acces-
sible et confortable », doté de toutes les
aménités pour les habitants et usagers qui
commenceront a arriver courant 2025.

Pour éviter leffet cités-dortoirs de pré-
cédentes éditions et ne pas ajouter une
zone monofonctionnelle de plus dans la
Plaine Saint-Denis — qui en est déja bien
dotée —, la programmation intégre d’em-
blée des bureaux, des activités, des com-
merces et équipements (créche, écoles...)
qui sajoutent aux 2807 logements. « Au
départ, cette notion d’héritage a été pour
nous un peu compliquée 4 comprendre.
Le sujet n’était pas tant de réaliser un Vil-
lage pour les athlétes qu'un quartier inscrit
dans son territoire et d’étudier comment
on les logerait temporairement dedans »,
explique Guillaume Hébert, cofondateur
de l'agence d’urbanisme Une Fabrique
de la Ville, qui ceuvre a son édification
depuis la candidature de Paris. La réver-
sibilité, terme retenu pour qualifier cette
double temporalité, consiste donc a réa-
liser les batiments dans leur destination
finale tout en préparant les conditions
d’hébergement provisoires des sportifs.
Sur le plan administratif et juridique, le
permis de construire 4 « double état »
(ou double destination), créé par la loi
relative 4 Porganisation des Jeux olym-
piques et paralympiques, rend possible
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CETTE OFFRE TERTIAIRE SE JUSTIFIE-T-ELLE ENCORE DANS CETTE EPOQUE POST-COVID ET DANS CE TERRITOIRE QUI A AMENAGE
DES QUARTIERS ENTIERS DE BUREAUX SUBISSANT COMME PARTOUT LA VACANCE?

la construction de deux états successifs
d’'un méme ouvrage. Toute la difficulté de
'exercice est d’empiler les réglementations
afférentes 4 chaque programme (incen-
die, acoustique...) et d’anticiper pour que
les travaux d’adaptation restent limités.
Cette autorisation d’urbanisme institue
une commercialisation inédite puisque
les surfaces seront vendues comme neuves
alors qu'elles ont déja eu une utilisation.
Les logements — livrés au départ sans cui-
sine — et les bureaux sont équipés de cloi-
sons brutes et démontables pour parvenir
au nombre demandé de chambres et de
blocs de salle de bains préfabriqués néces-
sitant l'installation de gaines provisoires
dans les surfaces tertiaires.

PROGRAMME MIXTE CLASSIQUE

Mais cette offre tertiaire se justifie-t-elle
encore dans cette époque post-Covid et
dans ce territoire qui a aménagé des quar-
tiers entiers de bureaux subissant comme
partout la vacance? Guillaume Hébert
loue la mixité qui prévaut dans le Village
olympique et précise que les surfaces ter-
tiaires ont été ramenées a des unités qui
n'excédent pas 10000 4 14000 m?, avec des
standards élevés et des usages publics (RIE
ouvert au quartier, terrain de sport en
toiture). Seule exception, les 35000 m? de
I’ancienne halle Maxwell rénovée et agran-
die, affectés au ministére de I'Intérieur...
Une certaine maniére d’envisager I’anima-
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tion du quartier. La réversibilité testée dans
certaines opérations ouvre aussi des pers-
pectives. Dans cette période d’incertitude
du marché immobilier, la premiére desti-
nation du permis de construire pourrait
éventuellement étre pérennisée selon lar-
chitecte-urbaniste pour prolonger Paffecta-
tion de résidence, destinée aux étudiants
par exemple. Plus complexe et cofiteuse
serait la transformation de ces bureaux en
logements familiaux, avec la contrainte des
18 métres d’épaisseur du béti qui reste la
norme, méme dans un Village olympique
prompt 4 I'innovation.

A Tévidence, la Solideo entourée de ses
urbanistes a évalué de prés cette mixité
fonctionnelle pour ne pas reproduire les
erreurs de la plupart des éditions passées.
Peut-on en dire autant de la mixité sociale?
Le futur quartier recensera un tiers de loge-
ments sociaux (prés de la moitié sur Iile
Saint-Denis), I'accession & la propriété et
les logements avec des niveaux de loyer pla-
fonné (locatifs intermédiaires, logements
abordables contractualisés) comptant pour
les deux autres tiers.

Les populations de ce département, I'un
des plus défavorisés de France, y trouve-
ront-elles leur place? Si 'aménageur fait
valoir la diversité de Poffre qui compte
aussi des logements libres sous forme de
bail réel solidaire et des résidences étu-
diantes ou pour femmes en situation de
grande précarité, les prix établis pour

Page & droite : répartition
des acteurs sur chague
secteur du Village olympique
et paralympique. Ajoutons
les paysagistes qui ont
aménagé les coeurs d'flot :
Nebbia (secteur Ecoquartier

'accession privée se placent cependant
nettement au-dessus du prix moyen en
Seine-Saint-Denis, bien qu'ils aient déja
commencé a baisser (aujourd’hui de
'ordre de 6900 euros le métre carré pour
le secteur Icade). La commercialisation
semble en effet démarrer timidement...
Des voix se sont élevées pour dénoncer un
projet de gentrification dans un territoire
qui manifeste paradoxalement, a travers
son PLH, la volonté de maintenir les caté-
gories de population modestes et popu-
laires. Henri Specht, directeur de projet
du Village olympique et paralympique i la
Solideo, défend I'importante proportion
de logements én location, contrairement
a d’autres quartiers qui ont massivement
misé sur 'accession. Confiés aux bailleurs
sociaux et institutionnels, ils auront aussi
I'assurance d’une bonne gestion.

LA DIFFICILE BATAILLE DE LA CONSTRUCTION BOIS

Au-deld de la programmation, I'héritage
des Jeux porte sur les connaissances tech-
niques acquises tout au long des études
et du chantier pour répondre aux impé-
ratifs environnementaux. Pour les JO de
I'an 2000, Sydney revendiquait déja une
volonté écologique (énergie solaire, récu-
pération des eaux de pluie, ventilation
naturelle, etc.). Le développement durable
était aussi au cceur des JO de Londres,
I'économie robotique
*étaient pour ceux de ceux de Tokyo. « Il

circulaire et la

fluvial); Wagon Landscaping
{Universeine, secteur

A); taktyk (Universeine,
secteur B); Atelier Georges
(secteur Belvédéres);

TN+ (secteur Quinconces).
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Plan des logements avec le systéme poteaux-dalles et la délimitation des copropriétés

D'ARCHITECTURES 314 ~ FEVRIER-MARS 2024

En haut ; vue sur le secteur
Universeine et la passerelle de
franchissement qui rejoint ['fle
Saint-Denis. Une tour signal

de 50 métres de hauteur était
programmeée pour accompagner
la place olympique implantée

face au fleuve. Coordonnateur
de ['flot A1 pour la partie
Universeine, |'architecte Clément
Vergély a préféré exprimer

cette échelle en couronnant
I'immeuble d'angle par une
oauvre d'art (Charlotte Vergély).

© Arthur Weidmann

[
@ Clément Vergély architectes

Dans la continuité de la fagade
métallique, celle-ci réinterpréte
les anneaux olympigues a
partir d'un premier croquis de
Pierre de Coubertin et enserre
une terrasse partagée pour

les résidants.



CETTE VOLONTE DE S'APPROPRIER LA CONNAISSANCE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE, LES ENJEUX ET LE MODELE ECONOMIQUE
D'UNE FILIERE APPARAIT NOUVELLE CHEZ UN AMENAGEUR

y a toujours eu une volonté de mettre en
avant les savoir-faire du pays hote », rap-
pelle Marie Delaplace.

Lors de sa candidature, Paris entend se dis-
tinguer en faisant valoir des Jeux a contribu-
tion positive pour le climat, qui capteront
donc plus de GES qu'ils n'en émettront.
Une annonce plus qu’optimiste au vu des
émissions induites par les déplacements des
touristes, athlétes et officiels, sauf & multi-
plier les mesures compensatoires. Pour plus
de réalisme, le discours avance ensuite la

réduction de moitié de l'empreinte carbone |

des Jeux olympiques de Paris 2024 par rap-
port 4 ceux de Londres en 2012. Lobjectif
reste exigeant, se traduisant dans 'euphorie
par la promesse d’un Village construit avec
100 % de matériaux biosourcés, qui semble
ici impossible 4 tenir. La Solideo met alors
la pression sur la filiére bois pour attester
de la disponibilité de cette ressource en de
telles quantités, de surcroit certifiée et d’ori-
gine francaise. Cette filiére doit également
rassurer sur ses capacités techniques et sur
la commission de sécurité incendie, sus-
ceptible de freiner le projet. France Bois
2024, une petite équipe entourée d’experts
prestataires, est spécialement créée pour
accompagner 'aménageur. Cette volonté
de s'approprier la connaissance scientifique
et technique, les enjeux et le modéle éco-
nomique d’une filiére apparait nouvelle
chez un aménageur. « Quand on développe
un quartier de cette dimension et dans ces

délais, on se doit d’aller dans le détail des
choix techniques pour atteindre un niveau
d’ambition inédit a cette échelle », justifie
Henri Specht.

UN PROJET REELLEMENT PROPICE A L'INNOVATION ?

Mais pour parvenir aux quantités de sur-
faces 4 batir, une grande part des immeubles
déroge par leur hauteur aux régles com-
munes de la construction bois. Pour ceux-
14, la prudence vis-4-vis du calendrier veut
que 'on adopte une structure en béton dit
« bas carbone » qui se dispense de valida-
tions. Si la part de bois structurel est 4 la
fin bien moindre que prévu’, la filiére se
félicite du tremplin qu’a offert le Village
olympique 4 sa massification. Ancienne
directrice du Pdle Ambitions écologiques
et Héritage 4 la Solideo, Céline Laurens
est aujourd’hui déléguée générale chez
Fibois avec la mission de « passer de Peffet
vitrine & Peffet volume » en convainquant
les donneurs d’ordre. Ce chantier colos-
sal encourage aussi les industriels a déve-
lopper leurs solutions constructives avec
le bois, selon l'ingénieur Eric Dibling’,
consultant de France Bois 2024 et expert
au CSTB. Une vingtaine d’ATEx (de cas b,
applicables & un projet) ont été formulées
sur ce chantier pour développer des habil-
lages de facade sur ossature bois MOB
et FOB (enduits, bardages en terre cuite,
céramique) et des douches sans ressaut sur
plancher bois'. Cune de ces ATEx, la for-

2. Le pourcentage n'est pas encore calculé mais, en
volume, il représente environ 15000 m* de bois certifié
dont un approvisionnement frangais pour moitié,

3. Eric Dibling est dirigeant fondateur 'INGENECO
Technologies,

4. Pour limiter les errances, le CSTB avait préalablement
édité des guides d'aide 4 la conception de bardages en
terre cuite et ETICS sur construction ou fagade 4 ossa-
ture bais.

mulation d’'un mur perspirant composé
d’un isolant chaux-chanvre et d’'un enduit
d la chaux sur MOB, n'a pas résisté au
planning comprimé du chantier, au grand
regret de [agence Barrault Pressacco qui
I'avait développée. « Les JO étaient le der-
nier endroit pour faire de 'innovation.
Laversion au risque des promoteurs et des
entreprises en général ne pouvait que se
cristalliser dans un calendrier aussi serré
et, comme toujours, cest la force de I'ha-
bitude qui I'a emporteé. »

Chargé de la coordination technique et
architecturale du secteur E (Belvéderes),
en collaboration avec 'agence CoBe et les
paysagistes de I'Atelier Georges, I'architecte
Christophe Ouhayoun (KOZ) avance un
point de vue assez semblable. « Le systéme
constructif que nous avons développé
est avant tout robuste, facile 3 mettre en
ceuvre pour se conformer aux savoir-
faire des entreprises et ne bouscule pas la
réglementation actuelle. Compte tenu de
la vitesse d’exécution, cest la recherche
d’efficacité qui nous a guidés. S'il y a une
innovation, elle réside dans Iéchelle d'un
méme systéme préfabriqué en bois appli-
qué 4 13 batiments. » Quitte a étre moins
bons éléves dans lemploi du bois, les
concepteurs du secteur ont surtout cher-
ché 4 éviter la surenchére d’encoffrements
et d’habillages exigés pour la protection au
feu, qui ne va ni dans le sens d’une décar-
bonatation ni d’une esthétique propre au

"
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LA ENCORE, LES OBJECTIFS SEMBLENT TRES AMBITIEUX : 75 % DES PRODUITS DEPOSES APRES LES JO DEVRONT INTEGRER LES FILIERES
DE REEMPLO! ET 10 % DE LA MASSE DES MATERIAUX UTILISES POUR LA CONSTRUCTION DU VILLAGE SERONT REALISES EN REEMPLOI

matériau. La solution s'est donc portée sur
un mix de prédalles et dalles en béton et
de poteaux et poutres en lamellé-collé, ces
derniéres restant apparentes. A partir du
carnet de détails types réalisé par I'agence
KOZ, intégrant tous les aspects techniques
et réglementaires, chaque architecte du
groupement a ensuite suivi son - propre
chemin.

LES MYSTERES DE L'ECONOMIE CIRCULAIRE

La réduction de I'empreinte carbone doit
aussi reposer sur 'économie circulaire, un
engagement fort de la Ville de Paris lors
de sa candidature, La encore, les objectifs
semblent trés ambitieux : 75 % des pro-
duits déposés aprés les JO devront intégrer
les filieres de réemploi et 10 % de la masse
des matériaux utilisés pour la construction
du Village seront réalisés en réemploi. La
plateforme de projet Actlab, accueillie sur
Iile Saint-Denis de 2012 4 2019, n’augure-t-
elle pas ces nouvelles maniéres de construire
frugal? La Solideo organise un certain
nombre de rencontres avec les maitres
d’ouvrage et avec le professeur d’écono-
mie Muhammad Yunus, prix Nobel de la
paix, parrain des Jeux « zéro carbone »,
pour découvrir ce laboratoire du réemploi
porté par Bellastock. Le collectif a alors bel
espoir de concrétiser ses recherches sur le
Village olympique au sein du groupement
Pichet Legendre, qui a été choisi pour, réa-
liser la partie du Village sur I'ile. « Lors
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de la consultation, nous avons participé
a beaucoup de réunions pour définir la
méthodologie et les cibles de réemploi
ainsi que des objectifs quantifiés, notam-
ment en matiére de réduction carbone —
I'équivalent de 650 tonnes de CO,. Notre
nom apparait encore dans 'acte d’engage-
ment mais, dans les faits, Pichet Legendre
a systématiquement botté en touche et
nous n'avons jamais signé de contrat »,
regrette 'architecte Louis Destombes, 'un
des membres de Bellastock. Plaine Com-
mune avait pourtant assuré a Bellastock
que la vente des terrains serait condition-
née i cette signature, mais ses membres
ont appris qu'ils avaient été vendus mal-
gré tout. La Solideo n'a jamais répondu a
leurs sollicitations. « Un fiasco total. De
ce foyer du réemploi qu’était Lile-Saint-
Denis, il ne reste rien. » '

Sur lautre rive, l'entreprise Cycle Up,
créée par Egis et Icade, a accompagné la
déconstruction sélective des bitiments a
démolir pour faire table rase et a ouvert
une plateforme de revente non loin de I3,
dans le quartier des Docks. Mais 'archi-
tecte émet des doutes sur 'écoulement réel
de ces produits. « Dans les faits, C'est tou-
jours plus facile de collecter des éléments
i réemployer que de créer les débouchés
en les intégrant dans des projets. » Il y
a aussi la réutilisation du béton issu des
démolitions en graves pour la voirie.
« Cest bien de Iéconomie circulaire,

Page de droite, en haut .
la facade des flots Al et
A2 coté allée de Seine.
Des variations dans
|"&criture architecturale
ont été recherchées

pour fragmenter le linéaire
des flots et couper court

a toute équivoque face

a I'histoire des grands
ensembles en Seine-Saint-
Denis. Le systeme des baies

mais cela s'apparente davantage 4 du
recyclage qu'a du réemploi, notamment
par la quantité d’énergie nécessaire pour
réaliser le concassage. Comme le béton est
concassé hors site, la grave est revendue
par la centrale sans que I'on puisse réel-
lement controler ou elle sera réutilisée, et
¢a peut parfois étre trés loin. » Lors de la
visite du secteur Universeine en septembre
dernier, les représentants du groupe Vinci
ont fait part du réemploi sur leur secteur :
moquettes, portes de bureaux pour les
placards, carrelages dans les locaux vélo
et techniques, tuiles concassées pour le
lot VRD et espaces verts. De la 4 atteindre
10 % de la masse des matériaux? Quant
aux cloisons et salles de bains ajoutées le
temps des Jeux, ils envisageaient leur écou-
lement dans des hotels, mais la destina-
tion était encore impreécise...

CONTRE LA PEUR DE L'UNIFORMITE,

UNE DIVERSITE FACTICE?

De [laventure des JOB Christophe
Ouhayoun retient surtout le travail collec-
tif mené au sein des workshops 4 'agence
de Dominique Perrault, autour d’une
imposante maquette. Des moments stimu-
lants on il fallait rechercher un équilibre
entre la grammaire architecturale du quar-
tier et les particularités de chacun des bati-
ments, trouver des résolutions communes
et des ajustements pour chaque secteur et
chaque projet, sur des sujets aussi variés

qui débouche sur la
nouvelle passerelle de
franchissement du fleuve.
Un socle de béton, traversé
par de grands porches,

vise & unifier I'ensemble.

identiques et réguliéres
vise cependant & favoriser
I"évolutivité des logements.

En bas : photo prise
depuis |'aliée de Seine
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Ci-dessus : I'llot A2
(Universeine), coordonné
par |'Atelier Pascal Gontier
et subdivisé en unites
résidentielles de 25 métres
de large qui alternent le
bois, la terre cuite et le
métal en facades,
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En haut, et en bas a
gauche : Atelier Pascal
Gontler,

En bas, a droite : Le Penhuel
& Associés,

Ci-contre : intérieur

d'un logement (Atelier
Pascal Gontier).

© photos : Takuji Shim.mum
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que la pleine terre, les toitures plantées, la
réversibilité, etc. Une entente qu'Anne Mie
Depuydt, cofondatrice de 'agence uap$ et
coordonnatrice du secteur D (Quinconces),
reléve aussi : « Chacun a mis son ego de
coté pour placer le projet urbain au centre

et écrire son histoire. » Sur son secteur,
I'une des recherches collectives a porté sur
la colorimétrie pour introduire des réso-

nances et une harmonie entre les batiments
en sinspirant d’un tableau du peintre
américain Philip Guston et de sa compo-
sition de couleurs (bleu délavé, rose pile,
vert d’eau, grége, terracotta...). Larbitrage
— et trop souvent larbitraire — politique
s'invitant dans tout projet urbain, il a fallu
convaincre le maire nouvellement élu de
Saint-Ouen de la pertinence de ce spectre
alors que le permis de construire avait été
validé et donc décliner tout une gamme
d’échantillons pour finalement conforter le
choix initial. Ils sont encore exposés dans
la matériauthéque de I'agence.

De fait, la sélection des architectes et urba-
nistes coordonnateurs pour chaque sec- VLY
teur (ou capitaines des « navires » selon

la terminologie appliquée au Village) se
démarque du name dropping international
d’un autre projet d’aménagement emblé-
matique, celui du plateau de Saclay. Les
concepteurs ont en commun d’étre tous
basés en France et, peut-étre pour une
raison subjective de légitimite, ils appar-
tiennent aussi 4 une génération plus jeune

Les quatre plans a droite ; Enbas ; lot D1 (Le Penhuel

plans des logements & Associés), 30 logements

pendant les Jeux (avec en accession.

cloisons provisoires) et

en phase héritage (avec Ci-contre : I'lot A2 Uilot A2

les cuisines installées). {130 x 58 métres) structuré

En haut : lot C1 autour de deux grandes M Aelier Pascal Gontier
(Atelier Pascal Gontier), cours-jardins avec la

29 logements sociaLx. répartition des lots, B e Penhuel & Assodiés

p  Lina Ghotmeh — Architecture
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> VILLAGE DES ATHLETES : UNE AMBITION OLYMPIQUE A L'EPREUVE DU REEL

LA PRESENCE, HABITUELLE ET PEU ECOLOGIQUE, DES PARKINGS EN INFRASTRUCTURES FAIT DIRE AUSSI QUE, PENDANT UN AN

DE CHANTIER, C'ETAIT « LE MONDE DU BETON, LE MONDE D’HIER AVEC DES GRUES PARTOUT »

que celle de Dominique Perrault, quoique
aguerrie —et il le fallait pour dévelop-
per ces projets en quelques mois avec le
Covid qui s'invite entretemps. Dominique
Perrault avait annoncé pour sa part qu’il ne
construirait pas sur le Village olympique
afin de ne pas mélanger les genres, comme
Cest fréquent ailleurs, et de se concentrer
sur sa mission d’urbaniste en chef. Clest
dans ce réle mais assurément fort de son
expérience d’architecte-batisseur quil a
exigé pour chaque immeuble un prototype
de facade ex sitw. On pouvait voir cette col-
lection, finalement supervisée par Michel
Guthmann (MG-AU), 4 la Maison du pro-
jet® peu avant sa fermeture mi-novembre.
Placés c6te a cote, ces prototypes auraient
permis de vérifier la cohérence des maté-
riaux et de soigner les détails constructifs
de ces enveloppes étudiées dans leurs per-
formances thermiques pour parer aux étés
caniculaires qui se profilent.

Comme dans la plupart des nouvelles
ZAC, cest pourtant I'impression d'une
vitrine de produits qui domine lors de
la découverte de la physionomie du Vil-
lage. La Solideo explique avoir recherché
I'unité du quartier 4 travers un socle fédé-
rateur (6 métres de haut) et la singularité
architecturale de chaque immeuble, pour
retrouver 'adressage qui caractérise la ville
européenne et qui donne & chacun la pos-
sibilité de se repérer et de se sentir chez
soi. Elle tenait aussi 4 se prémunir contre

5. Ouverte pendant plus de deux ans et située a Saint-
Ouen, la Maison du projet était un lieu d'information
sur le Village des athlétes,
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le copiécollé de certains Villages, 4 I'instar
de celui de Tokyo et de ses barres iden-
tiques. Raison pour laquelle elle a souhaité
organiser des consultations d’architecture
en dépit d’un calendrier compressé.

QUELLE PLACE POUR L'ARCHITECTURE ?

LE TEMPS DES DESILLUSIONS

Certains architectes questionnent aujour-
d’hui la place réservée a I'architecture dans
ces consultations : « La conception du pro-
jet était moins importante que la crédibilité
du groupement et I'assurance de livrer un
Village dans les temps et au prix. Il fallait
rassurer sur l'organisation, les réponses
environnementales, la charge fonciére et,
bien que 'on ne soit pas dans la configu-
ration d’un marché de conception-réalisa-
tion, l'entreprise était trés présente pour
orienter les choix économiques », se sou-
viennent-ils. Et si aujourd’hui les secteurs
présentent quelques variantes de posture
dans le rapport au sol, plusieurs d'entre
eux reconnaissent que la perception pour
I'habitant aurait été la méme si 'on avait
fait appel a d’autres concepteurs.

La présence, habituelle et peu écologique,
des parkings en infrastructures fait dire
aussl que, pendant un an de chantier, c'était
« le monde du béton, le monde d’hier avec
des grues partout ». Il y a bien eu une ten-
tative de réduire leurs ratios, aujourd’hui
de l'ordre d’une place par logement a Saint-
Denis et un peu plus c6té Saint-Ouen,

mais les communes étaient visiblement peu
enclines a Paccepter. Sur I'ile Saint-Denis en
revanche, les urbanistes Brigitte Philippon
et Jean Kalt, en charge de I'écoquartier
fluvial, sont fiers d’avoir réussi a défendre
I'avenir d’une ile presque sans voiture en
installant des centrales de mobilité avec
des stationnements mutualisés.

Quant aux logements, deux facteurs ont
permis de hisser les standards de la pro-
motion immobiliére privée et de sortir
les promoteurs de leur zone de confort.
D’abord la charte qualité de Plaine Com-
mune pour les constructions neuves, qui
impose notamment un pourcentage élevé
de logements familiaux, une double orien-
tation 4 partir du T2 et un nombre maxi-
mal de logements par cages d’escalier et
par copropriétés pour ne pas reproduire
la gestion problématique de certains quar-
tiers. Ensuite « I'accessibilité universelle »
et donc I'application des régles PMR dans
tous les logements, imposant des surfaces
minimales pour les chambres (11 a 12 m?
minimum) et des largeurs de couloirs et
passages’ supérieures aux normes habi-
tuelles. Autres exigences pour le Village,
imposées par le cahier des prescriptions
architecturales et urbaines initialement
formalisé par Dominique Perrault, Une
Fabrique de la Ville et I'agence ter : un
prolongement extérieur systématique, une
proportion d’ouvertures en facade plutot
généreuse (30 %), U'interdiction des loge-
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En haut : le secteur Au milieu : coupe longitudinale des nivellements. En raison En bas : le plan-masse et sa
Quinconces (D) coordonné sur le secteur Quinconces. de cette complexité, il a été série de plots. Leur répartition
par Anne Mie Depuydt (uaps) On mesure |'important dénivelé entierement concu et réalisé en quinconce ouvre des yues
avec, au premier plan, le mail antre la ligne de créte de I3 rue par ['urbaniste coordonnateur. biaises, traversant le secteur
Finot {rebaptisé promenade Ampére et les berges de la Seine. Ce socle doit aussi accueillir et laissant percevoir la Cité
Ceséria-Evara) qui descend Les plots sont tendus sur une un social sport club, projet du cinéma et le secteur
graduellement par des rampes ligne, au-dessus d'un socle qui développé avec le boxeur Universeine.

jusqu'a la berge. absorbe et gére la complexité Brahim Asloum.
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En haut : entre les secteurs
Quinconces (& gauche)

et Belvéderes (a droite),

le mail Finot s'achéve

par une terrasse en

encarbellement sur la Seine.

Au milieu : vue sur le
ceeur d'flot du secteur

> VILLAGE DES ATHLETES : UNE AMBITION OLYMPIQUE A L'EPREUVE DU REEL

Quinconces, dont la largeur
de 19 métres égale presque
celle des plots (21 métres).

Pour atteindre les objectifs

du programme, le socle

des batiments intégre aussi
des logements, entre rue

et jardin avec des terrasses

privatives et une HSP

D'ARCHITECTURES 314 — FEVRIER-MARS 2024

atypique de 3 métres.

En bas : trois de ces plots,
réalisés en ossature et
facade hois. Au premier
plan et en arriere-plan,
ceux réalisés par uaps,
au milieu celui de Brenac
& Gonzalez et Associés,

@ Géraldine Millo

<
B
bii)
2.
(=1
e
=
e

ments a rez-de-chaussée sur rue, le confort
acoustique, etc.

Il faudra attendre la livraison de la phase
héritage pour évaluer le supplément d’ha-
bitabilité 1ié 4 ces regles et dispositions.
On peut cependant s'émouvoir des sur-
faces ordinaires affectées aux salons et
aux balcons, a de rares exceptions. Linno-
vation typologique ne sera pas vraiment
ce qui caractérise ce Village, ni la qualité
des prestations. « Dés le concours gagné,
le promoteur nous a prévenus que le
projet était trop cher, mais comme nous
n'avons jamais réussi a récupérer les prix
détaillés et les quantitatifs pour voir ot
P'on pouvait trouver des économies, c'est
difficile de lui faire confiance », disent
les architectes qui reviennent aussi sur les
zones d’ombre et la gestion trés complexe
du projet. « Cette défiance s’est vérifiée
dans les marchés d’entreprise qui ont été
conclus sans notre validation, et sur la
base de prestations non conformes 4 nos
préconisations de la phase PRO. »

LES MAJORS DU BTP, GRANDS VAINQUEURS DES JEUX

Or ce qui interroge, cest le colit dérai-
sonnable de la construction d'un Village
olympique qui a pourtant pinaillé sur
ces prestations : 3500 euros HT le métre
carré SHAB® pour son projet, confie une
équipe, soit a peu prés 40 % au-dessus des

6. La présence des parkings en infrastructures aurait grevé
ce colit, qui serait donc moindre sur I'Ile-Saint-Denis.
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Ci-contre ; les cceurs
d'ilot du Village
olympique sont en pleine
terre et contribuent,

par leurs proportions
genéreuses, a I'armature
végétaleetala
biodiversité du quartier,

En bas, & gauche :
toutes les facades du
secteur Quinconces sont
en ossature bois parée
de divers revétements
bois, tuile et céramigue.

A droite : 'une de ces
facades en céramique,
daont le profilé bombé
et la colorimétrie ont
&té mis au point avec
I'entreprise angevine
Rairies Montrieux.

Le mur au premier plan
est réalisé a partir des
chutes de céramique
de I'entreprise.

i)
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Plan du R+3 du plot 2

Plan du R+1 du plot &
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@ plans : uaps

Ci-contre : le plot 4
du secteur Quinconces
{uaps).

En haut, un balcon et

au milieu, |'élévation

le long du mail Finot
intégrant le socle vitré
(dégagé de tout point
porteur) avec, au-dessus,
I'espace partagé pour les
résidents, & I'air libre et
protégé par un rideau,

En bas : prototype
exposé a la maison

du projet avec d'autres
prototypes de facade,

de sols et de mobilier
dans les espaces publics.



prix de sortie des opérations de Saclay
par exemple, se conformant a la RE2020
et donc avec des ambitions comparables
sinon plus fortes. « Ou est I'argent? » se
demandent les architectes. A I'évidence,
dans les poches des majors du BTP” qui se
sont partagées les secteurs et se sont sécu-
risées pour faire face aux délais incompres-
sibles et aux lourdes pénalités de retard en
cas de non-respect. La Solideo ne pouvait
pas se permettre d’avoir un appel d’offres
infructueux. Aux yeux des architectes, le
systéme serait méme défavorable aux pro-
moteurs qui ont passé des marchés avec
les groupes de BTP dont ils ne sont pas
les progénitures, car ils ne vendent ‘pas i
Saint-Ouen ou Saint-Denis au méme prix
qu’a Paris. « La prouesse de sortir un Vil-
lage clé en main en trois ans de chantier
a finalement profité i la croissance des
majors du BTP, s'emporte I'un des archi-
tectes que nous avons rencontrés. On est
dans la quintessence des trente glorieuses.
I faut cesser de dire que ce Village incarne
ce que la France sait faire de mieux, c'est
ce mensonge qui est insupportable. »

Moyen de pression des entreprises aupres
de I'aménageur et des promoteurs auprés
des architectes, ce temps pressurisé porte-
rait-il 4 lui seul la lourde responsabilité
d’avoir agi contre la qualité de I'archi-

7. Ces majors avaient I'obligation de faire appel 4 des
petites et moyennes entreprises et des entreprises de
P'économie sociale et solidaire, soit 38 U des marchés
attribués.

@ Photos : Sefan Tuchila/Branac & Gonzalez et Associés

Ci-dessus : facades de
deuy des trois plots
réalisés par Brenac

& Gonzalez et Associés
sur le secteur Quinconces,
Pour ce secteur, certains
de ces revétements, tous
pOses sur une ossature

bols, ont fait ['objet
d'ATEX,

En bas : plan étage
courant du plot 8,
secteur Quinconces,
phase héritage, Brenac

& Gonzalez et Assaciés.
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@ pimos KOI

tecture? En dépit des critiques et décep-
tions, sans doute proportionnelles a des
annonces impossibles 4 tenir, Guillaume
Hébert se montre plus nuancé : « Sous _
I'impulsion de la Solideo, on a avancé i
grande échelle sur certains sujets expéri-
mentaux comme celui de la construction
bas carbone, du paralympique et de 'acces-
sibilité universelle — qui anticipe I"accueil
des populations vieillissantes — et celui de
la réversibilité que 'on poussera plus loin
dans d’autres projets urbains. Cette “ville
du futur”, on ne la connait pas. Si déa
on'réalise un quartier qui fonctionne bien
pour ses habitants, qui offre des qualités
pour y vivre et apporte un bénéfice pour
le territoire en retissant un lien fort avec
la Seine, ce sera bien. Face 4 la complexité
du processus de fabrication de la ville, il
faut rester humble. » Pour que cette aven-
ture olympique reste malgré tout positive,
il semble indispensable que les enseigne-
ments de cette opération de « prestige »,
prétendant incarner le meilleur des savoir-
faire’en matiére d’urbanisme et d’architec-
ture, soient I'occasion de lancer un grand
débat critique sur les conditions actuelles
de la production de la ville et du loge-
ment. B CV

Ci-contre : 'un des lots du lamellé-collé qui minimise

secteur Belvéderes, (E4A,
56 logements sociaux)

réalisé par KOZ architectes.

En haut, plan d'étage
courant état leux et, en
dessous, tat héritage,
Le systéme structurel
retenu pour ce secteur
est un mix de prédalles
et dalles en béton et
de poteaux-poutres en

les encotfrements et laisse
visibles les poutres dans
les logements.

Photos de chantier de
haut en bas : fagade

en enduit (ETICS),
menuiseries et volets
bois; prototype de la
facade avec le principe
des balcons suspendus;
vue intérieure d'un séjour.



@ Philippe Guignard
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@ Philippon-Kalt

La partie du Village des

athlétes sur I'fle Saint-Denis.

En haut : vue aérienne,

Au milieu : coupe
transversale maontrant
I"épannelage plus important

sur le grand bras de la Seine.

En bas : photo prise depuis
la nouvelle passerelle de
franchissement et d'oll

I'on voit |'adoucissement
de la berge pour approcher
au plus prés de I'eau.
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